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INTRODUCTION 

 

Le plan stratégique 2005-2010 se déroule selon les objectifs fixés avec une 

adaptation liée à la montée en puissance du pôle de compétitivité Arve Industries 

dont nous sommes l’un des partenaires majeurs avec 3  des 7 membres du Comité 

de direction : si nous avions assez bien calibré la volumétrie de travail pour la 

gouvernance du pôle, nous avons par contre sous-estimé l’accompagnement des 

chefs de projets des partenaires de Thésame dans ce dispositif, dont l’un des intérêts 

principaux réside dans le financement rapide de projets d’innovation industriels et 

universitaires. 

 

Par ailleurs, la reconfiguration du dispositif de soutien technologique en Rhône-

Alpes, avec la création de l’ARDI (Agence Régionale de Développement et 

d’Innovation) et la stabilisation des clusters marché, entraîne une remise à plat des 

relations avec l’ex réseau des pôles et agences et une nouvelle organisation des 

programmes d’actions collectives. 

 

Dans cet environnement nouveau, Thésame confirme son rôle de « défricheur » 

d’innovation, en avance de phase, pour le compte de ses différents partenaires 

privés ou publics.  

 

Sur le plan départemental, nous faisons le lien entre les entreprises dans et hors 

des 4 pôles présents sur le territoire, et abordons aussi des thématiques non traitées. 

Vis-à-vis de l’Université, nous poursuivons l’assistance au montage de projets de 

R&D et la relation opérationnelle industrie-recherche. 

Nous tenons aussi un rôle d’expert technique pour la validation du financement 

public des projets (pôle, APS).  

 

Au niveau Régional, nous sommes force de proposition et opérateur dans la 

création, le test et la diffusion des programmes d’actions collectives dans les 

domaines de l’innovation, de l’organisation industrielle et des systèmes d’information. 
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Au niveau national, si notre position de leader du réseau mécatronique se  confirme 

tous les jours un peu plus avec la signature de partenariats stratégiques (Artema, 

SCS), de nouvelles thématiques se développent, toutes liées à notre forte intégration 

dans le tissu de PMI (co conception et achat, innovation et sous-traitance, recherche 

et édition de logiciel).  

 

Ce positionnement unique, opérationnel et stratégique, est reconnu au niveau 

Régional et National. Il est particulièrement pertinent dans le cadre des grands 

enjeux de l’innovation industrielle et apporte un véritable avantage concurrentiel pour 

nos financeurs publics et pour les industriels. 

 

 

Programme Local to Local : les industriels et chercheurs de 
Kagawa en visite au CERN. Ce programme avec le JETRO, est 
à l’origine de 5 projets industriels et du laboratoire franco-
japonais de mécatronique 
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BILAN SOCIAL 

 

Au 31/12/2007, l’effectif de Thésame est de 15 personnes dont 2 mises à disposition 

du Conseil Général. 

Nous avons travaillé avec 26 stagiaires ce qui confirme notre forte implication directe 

avec l’Université de Savoie. 

Nous assurons en direct le portage de 2 thèses CIFRE et d’une thèse APS. 

Enfin, notre travail avec les ateliers protégés du Thiou, correspond à l’équivalent d’un 

poste. 

 

Mouvement de personnel : 

 

Départs 

- Régis Dindeleux a pris le poste de directeur technique de l’éditeur Silverprod 

- Delphine Godest a démissionné pour reprise d’entreprise  

- Sébastien Guillaume a terminé sa mission CDD de chargé de projet  

 

Arrivées 

- Valérie Braesch en remplacement de Delphine Godest 

- François Guers Chef de projet expert 

- Romain Real : Thésard 

- Sandra Cheriti : Thésarde 

- Barbara Lyonnet : Thésarde sur projet universitaire APS 
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ELEMENTS FINANCIERS 

 

La gestion raisonnée des fonds et la lisibilité liée à la comptabilité analytique par 

projets, permettent de confirmer la bonne santé financière de l’association. Les 

divers audits mandatés par les financeurs publics le confirment tous les ans.  

 

La constitution du fond associatif, obligatoire dans le cadre européen (équivalent à 1 

année d’exploitation), est maintenant quasi achevée (86% de l’objectif), ce qui ne 

nécessite plus de dégager un résultat net de l’ordre de 250 à 300 k€ par an. De ce 

fait, nous terminons l’année avec un bénéfice de 65 k€ équivalent à 2006 (61 k€).   

Comme en 2006, nous assurons un portage financier de plusieurs actions du pôle, 

que nous finançons soit directement sur nos fonds propres projets, soit sur des 

subventions dédiées. Les avances de trésorerie  sont rendues possibles grâce à ce 

fond associatif. Ce portage est visible dans les charges d’exploitation dont le niveau 

identique à l’an passé est supérieur d’environ 20% aux années précédentes. 

Concernant le bilan, le poste autres créances est revenu à un niveau « normal » 

242 k€ (les 451 k€ de 2006 correspondant principalement à l’attente des 

subventions). Nos capitaux propres à 1447 k€ (+ 4,7%) répondent maintenant au 

niveau souhaité (charges d’exploitation de 1600 à 1650 k€). A noter que le poste 

dettes et produits constatés d’avance a augmenté de 13,7% de par le nouveau mode 

de financement des actions collectives dont le paiement au démarrage est plus 

élevé. 

 

 

Chiffres clés : 

 

COMPTE DE RESULTATS 

Produits d’exploitation 1712 k€ 

(+2.6%) 

Charges d’exploitation 1648 k€ (+2%) 

Total produits 1751 k€ (+2.4%) 

Total charges 1686 k€ (+2.2%) 

Bénéfice 65 K€ 

BILAN 

Actifs immobilisés  15 k€ 

Actifs circulants  2494 k€  

Capitaux propres 1447 k€ 

Dettes/prod. const. d’avance  1061 k€ 
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Audit : 

Nous avons connu, sur la période 2006-2008, trois audits en plus des contrôles 

classiques des financeurs publics, de l’expert comptable et du commissaire au 

compte. 

L’audit effectué par la cour des comptes n’a entraîné aucune remarque.   

L’audit URSAFF a fait ressortir deux remarques mineures en notre faveur (trop payé 

concernant la taxe sur les transports et la CSG). 

L’audit KPMG pour le Conseil Général n’est pas disponible à l’heure où nous 

écrivons  ces lignes mais devrait être connu courant juillet. 
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BILAN D’ACTIVITE 

 

Il est possible d’avoir une double lecture de l’activité de Thésame. La méthode par 

compétence (Management des technologies, management des organisations 

industrielles et développement territorial) a généralement été utilisée. L’autre 

approche est focalisée sur les grands clients : l’industrie, les partenaires, les 

collectivités. C’est cette dernière que nous mettrons en avant cette année. Il est 

toutefois à noter que les deux approches restent imparfaites tant les différentes 

actions sont liées.  

 

répartion temps CdM

47%

13%

6%

5%

13%

1%

10%

5%

Entreprises et R&D entreprises

Entreprises :actions Co

Entreprises : création EI

Clusters

part. 74/pole

autres

R&D interne

Adm.

 
 

FIG. 1 : L’accompagnement direct des entreprises, de projets de recherche et la création d’entreprise représente 66% de 

l’activité des chargés de mission, les missions d’animation de réseau (gouvernance pôles, projets partenariaux …) 19% et la 

recherche interne 10%.  
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FIG. 2 REPARTITION DES ACTIONS COLLECTIVES EN 74 

Performance 
Stratégie 
Innovation 
Système d’information 
ISO-TS (automobile) 
 

 

INDUSTRIE 

 

L’accompagnement industriel représente les 2/3 de l’activité de Thésame. Il 

comprend aussi bien du collectif que de l’individuel. 

 

Programmes collectifs d’accompagnement : un nouveau record 

 

Improprement baptisées « actions collectives », ces opérations, d’une durée de 4 à 

18 mois par entreprise, se divisent en 3 parties : un diagnostic industriel, une étape 

de formation et enfin un plan d’action sous indicateurs. Ces deux dernières phases 

sont intimement liées et sont ajustées en permanence en fonction des besoins du 

groupe d’industriels (une dizaine par opération). 

 

Thésame est un des plus anciens relais régionaux de programmes collectifs et a le 

plus grand palmarès d’entreprises accompagnées. Nous couvrons l’ensemble du 

territoire de la Haute-Savoie (voir figure 2) avec parfois des extensions à l’Ain, à la 

Savoie, à l’Isère et au Rhône. 
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Répartition des programmes collectifs 

38%

19%

18%

14%

11%

Organisation industrielle
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Qualite

Statégie/Innovation

Mecatronique

 

De par sa connaissance du tissu industriel et des programmes engagés, Thésame 

intervient auprès de la Région et de la Drire dans les comités de programmes et 

dans la construction de nouvelles actions. 

Dans Performance PME (organisation industrielle), nous avons introduit des 

modules de nos actions ALP et 3C. 

Dans SI-PME (informatique) nous avons adapté le programme aux industries 

manufacturières en traitant notamment la mise en place des progiciels de gestion 

intégrée. 

Stratégie PME a été bâti à partir  du programme national base Acamas et des 

résultats de nos travaux de recherche. 

APPIC – Innovation PME a été adapté au cas particulier de l’innovation dans le 

secteur de la sous-traitance. 

ISO TS  (qualité automobile) est un programme 100% Thésame monté pour le 

cluster automobile puis repris, pour un second groupe, par le pôle Arve Industries. 

 

Par ailleurs, le programme Local to Local  avec le Japon et financé par le Jetro, 

permet, entre autre, le montage de projets  d’envergure en mécatronique entre 

industriels. 
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Expertises individuelles

14%

37%

14%

7%

19%

9%

Innovation Co Conception

Mécatronique

Stratégie PI

Qualité/performance

Stratégie organisation

Systeme d©info

Au total, 94 « actions Co » ont été menées ou démarrées sur 2007, nouveau 

record après celui à 50 de l’année 2006. Thésame confirme ainsi un savoir-faire 

reconnu par les industriels et les financeurs publics sur les diverses phases : 

constitution des groupes, sélection entreprise-expert, suivi/ajustement continu du 

programme et service après-vente. 

A noter, pour les TPE la possibilité de filière d’action :  programme de la Chambre 

des métiers Capea associé à Performance Ciblée. 

 

Projets industriels individuels : une focalisation sur l’expertise de haut niveau 

 

Les programmes individuels sont de deux ordres : il s’agit soit d’expertises sur des 

projets pour lesquels l’entreprise souhaite une impartialité de jugement et une stricte 

confidentialité, soit d’accompagnement de jeunes entreprises innovantes en anté ou 

en post création. 

Dans les deux cas, toutes les compétences de Thésame sont mobilisées avec, 

notamment dans la création d’entreprise, un travail en commun avec les pépinières, 

les incubateurs, les consulaires et les organismes de financement. 

 

Expertise individuelle 

Contrairement au collectif où l’organisation industrielle est prépondérante (75%), 

l’accompagnement individuel se traduit par une demande forte en management des 

technologies et de la stratégie (74% - couleurs jaunes sur le schéma).  
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Soutien à la création d©entreprise

41%

20%

14%

11%

14%

business plan

Financement

Technologie

Partenariats

Positionnement

43 expertises ont été réalisées avec des durées d’intervention de quelques jours à 

plusieurs mois. A noter aussi, le diagnostic PDG (source : pôle productique et Univ. 

Trois rivières)  qui a permis à 14 entreprises d’accéder rapidement à un panorama 

des forces et faiblesses de l’entreprise tout en les comparant à un panel de plusieurs 

milliers de sociétés. 

 

Création d’entreprises 

 

56 entreprises et créateurs ont fait l’objet d’un accompagnement. Nous nous 

concentrons uniquement sur les projets à forte capacité innovante et nécessitant une 

expertise spécifique, en complément des grands acteurs de la création d’entreprise. 

Si  la partie technologique est assez bien maîtrisée par le créateur, la mise en place 

d’une stratégie de développement avec un business plan réaliste, prélude à toute 

recherche de financement est souvent le point faible des dossiers. Nous le 

retrouvons sur la répartition de notre action. 

 

Plus de 500 k€ ont été levés auprès d’Oseo contre 360 en 2006. 
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Clubs industriels : une adaptation constante 

 

Les clubs qui permettent de regrouper les entreprises pour des échanges denses et 

de l’acquisition de compétence importantes évoluent en fonction des besoins. 

Le club processus (6 entreprises) mis en place au moment de la généralisation de 

la nouvelle norme ISO 9000 a clôturé définitivement ses travaux avec des sessions 

d’audit croisé. 

Le club ERA des éditeurs Rhône Alpin « canal historique » (12 éditeurs) en 

devenant multi thématiques est passé à près de 70 membres. Il a rejoint le cluster 

régional EDIT, dont nous assurons le co-pilotage. Ce cluster logiciel généraliste 

pourrait s’apparenter à un pôle de compétitivité. Nous gardons un lien étroit avec les 

éditeurs spécialisés pour la production industrielle.  

Le club DASS (6 donneurs d’ordre et 

10 fournisseurs)  mis en place en fin 

d’année vise à travailler sur les 

relations dans le cadre de conception 

de nouveaux produits. 

Le club des DIS se positionne 

comme le groupe des entreprises 

régionales de référence dans le 

management de l’innovation. Il 

comprend 61 adhérents dont 48 

industriels. En 2007, 3 thématiques 

ont été abordées : financement de 

l’innovation, gestion des idées, norme et innovation. De plus, le voyage d’étude à 

Clermont-Ferrand a permis de visiter l’un des sites de production de Michelin. 

 

Transferts de connaissances : une rationalisation des manifestations 

 

L’augmentation globale, à l’échelle régionale, du nombre de conférences à 

destination des industriels et la sur-sollicitation qui en résulte nous a amené à revoir 

profondément notre approche : 
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- Organisation d’opérations de une ou deux journées sur des thématiques très 

lisibles et à forte valeur ajoutée. Elles ont nécessité l’intervention de plus de 

130 conférenciers : 

o Janvier : rencontres régionales de mécatronique (Seynod - 15 conf.) 

o Mars : l’usine numérique (Argonay - 20 conf.) 

o Juin : European Mechatronics Meeting (Grand-Bornand - 35 conf.) 

o Octobre : Les ateliers de la performance (Annecy-le-Vieux - 60 conf.) 

o Novembre : l’école de l’innovation (Archamps - 3 conf.) 

- Rationalisation  des opérations courtes, en privilégiant les partenariats : 

performance industrielle (avec Progection), les amphis pour l’entreprise (avec 

le Critt et l’Université de Savoie), les 5 à 7 pour diverses thématiques (avec le 

CTDEC). 

Les grandes opérations ont regroupé de 150 à 800 personnes avec un impact 

national voire européen. Les opérations courtes avaient une participation 

généralement locale, de 30 à 100 personnes. 

 

Formations : une focalisation sur les spécialités 

 

Nous n’avons pas de vocation particulière dans le domaine de la formation à 

l’exception des modules mis en place dans le cadre des programmes collectifs et qui 

sont sous-traités. Toutefois, nous répondons à des demandes très spécifiques des 

industriels, par la  mise en place des modules de formation spécialisés d’une 

journée. 

Mars : les applications de 

l’électronique de puissance (avec 

Jessica) 

Juin : l’école d’été de la 

mécatronique 

Octobre : cartographie du flux de 

valeur (avec PPRA) 

Décembre : l’école de l’innovation 

(avec ANRT) 

 

Dérailleur mécatronique utilisé en formation (Polytech’Savoie) 
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Par ailleurs, le cycle de formation continu en mécatronique (30 modules), créé par 

les différents partenaires de CimeO, a été présenté officiellement en décembre 2007. 

C’est la première fois qu’une formation d’un tel niveau est mise en place en France. 

 

 La recherche : des projets à vocation industrielle, en avance de phase 

 

La recherche effectuée à Thésame permet de maintenir notre compétence vis-à-vis 

des besoins industriels. 

La recherche amont : (Praxis, MES, SPS, RC) a pour objectif de construire les 

nouveaux outils (achats, systèmes d’information, système de production, ressources 

critiques). Les deux derniers sujets sont cofinancés par le pôle Arve Industries. 

La recherche aval (Performance +, CMMI, SGDT) vise à développer les futures 

actions collectives. Les deux premiers sont sur financements régionaux, le troisième 

est sur financement pôle. 

 

RECHERCHE 

 

Praxis : il s’agit d’une recherche CIFRE collaborative, co-financée par 6 industriels 

donneurs d’ordre, est réalisée avec le laboratoire Gescop de l’INP de Grenoble.  
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La première année a été consacrée à la construction d’un outil d’évaluation 

fournisseur. Cette thèse, très originale dans sa structure d’organisation, se traduit par 

des missions de 1,5 mois dans les diverses entreprises. L’intérêt pour les 

fournisseurs sous-traitants a entraîné la constitution d’un groupe de test en 

partenariat avec Arve Industries. Dans un second temps, nous étudions l’opportunité 

d’un standard national. 

 

MES : Ce projet a pour but d’intégrer des solutions logicielles dans le domaine du 

MES (Manufacturing Executing System) par une approche d’orchestration des 

processus métiers. 

Le projet doit permettre aux éditeurs participants : 

- d�intégrer dans leur produit les normes métiers support des bonnes pratiques et des 

échanges,  

- d�intégrer dans leur produit les technologies permettant l’interopérabilité 

- de permettre à leur produit de s�intégrer dans une architecture de système 

d�information piloté par les  processus 

- de fournir des outils d’industrialisation du déploiement projet des solutions fournies 

par les éditeurs. 

Le projet est aujourd’hui constitué de 9 entreprises complémentaires et concurrentes, 

et de deux laboratoires de recherche, le LIESP (INSA) et le LISTIC (Université de 

Savoie). Piloté par Thésame, ce programme sera le premier du Cluster EDIT. 

 

SPS et RC : ces deux travaux de recherches sont directement issus de la thématique 

« organisation industrielle » de Arve Industries. Les cofinancements proviennent de 

l’ANRT (CIFRE) et de l’APS (Assemblée des Pays de Savoie). La thèse RC 

(ressources critiques) est co-pilotée par le CTDEC. Là aussi, il s’agit de recherche-

action avec la présence dans les entreprises des jeunes thésards deux jours par 

semaine. Pour le premier sujet, le travail initial a porté sur le recensement des outils 

issus du Toyota Production System avec une évaluation sur leur adaptation aux 

PME. Le second projet a visé à modéliser les flux dans les ateliers afin d’optimiser 

les ressources (machine, contrôle) dans une logique de réduction des délais de 

production. 
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DEVELOPPEMENT 

 

Performance  PME + (Performance Lean) : A la demande de la Région et de la 

DRIRE, nous travaillons sur la conception du programme Post Performance PME qui 

permettrait à l’entreprise qui aurait déjà acquis les outils classiques d’amélioration de 

la performance (Kanban, 5S …) de mettre en place les méthodes globales du Lean, 

transverses à l’ensemble de l’entreprise (et dépassant bien entendu le domaine de la 

production). Ce sera le premier programme en France (appuyé par l’Institut Lean 

France) qui accompagnera l’entreprise sur une durée de 3 ans, permettant des 

changements fondamentaux dans les organisations. Il s’adresse à des entreprises 

matures, maîtrisant les outils de bases. 

 

CMMI : L’objectif sera de permettre à un groupe pilote de 10 éditeurs de logiciels de 

type « PME » de la Région Rhône-Alpes d’être accompagné dans le déploiement du 

CMMI (modèle de processus dédié au développement des systèmes logiciels) et leur 

permettre d’être certifiés au niveau de maturité 2. Cette certification devient un enjeu 

important pour toucher certains secteurs : assurances, banques, ... 

Thésame conçoit le programme sous l’égide de l’ARDI (Rhône-Alpes Numérique) 

pour les éditeurs du Cluster Edit. 

 

SGDT : Ce projet est conçu dans le cadre du Pôle de Compétitivité Arve Industries, 

en partenariat avec le laboratoire SYMME. 

L’objectif  est de dérouler un programme SGDT (Système de Gestion de Données 

Techniques) allant de la sensibilisation au déploiement d’une action collective pour 

les PME désirant préserver leur patrimoine de 

données techniques.  

 

International : poursuite de projets 

européens 

 

Programme cadre de recherche et 

développement EUMECHAPRO, Thésame 

est le partenaire cadre de ce projet européen. 
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Le rapport de synthèse sur l’évolution de la mécatronique dans l’industrie est 

disponible sur le site Internet de Thésame dans la rubrique dossiers « European 

Mechatronics for a new generation of production systems ». La suite du projet devrait 

s’intégrer dans une action pilote EUREKA (E !4193). 

 

Le programme Interreg franco-suisse, ROSAM-DIFF,  dont nous sommes chef de 

file, est entré dans sa phase opérationnelle. Ce programme vise à améliorer les 

partenariats en nanotechnologie, mécatronique et microtechniques (indicateurs 

disponibles sur www.rosam.org). 

 

RELATIONS AVEC LE RESEAU DE PARTENAIRES ET LES POLES 

 

Pôle Arve Industries et CTDEC, C4I, Université de Savoie, AED 

 

L’imbrication sur les projets technologiques communs avec nos partenaires membres 

fondateurs (CTDEC, C4I, Université de Savoie, AED) nous amène à regrouper dans 

ce chapitre diverses opérations de soutien et de pilotage. 

Si nous intervenons majoritairement sur le pôle Arve Industries, nous entretenons 

aussi des relations avec Imaginove (avec CITIA), Minalogic et MoveO en 

complément de nos activités pour le compte de Arve Industries. 

 

Après 3 ans d’existence, force est de constater que le dispositif de pôle donne au 

niveau national une légitimité incontestable. C’est un outil qui commence a bien être 

connu des divers interlocuteurs. C’est aussi un remarquable outil financier de projets 

innovants, pas toujours évident à utiliser par les PME, d’où la mobilisation 

coordonnée du réseau des plateformes technologiques. Mais c’est un outil qui, au 

niveau national, reste très majoritairement orienté sur l’innovation technologique, 

alors que notre approche couvre les diverses attentes en innovation des entreprises.  

 

Thésame qui a fortement contribué à la constitution du dossier de pôle, a depuis suivi 

son action en s’impliquant directement et de manière massive dans le pilotage des 

projets, dans le « coaching » de chefs de projets et plus généralement dans la 

gouvernance opérationnelle. Notre rôle d’interface avec les divers dispositifs 
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européens, nationaux ou régionaux, nous permet de faire labelliser par le pôle 

certains d’entre-eux et de renforcer ainsi leur attractivité pour le dirigeant 

d’entreprise. Toutefois, nous restons vigilants à accompagner par ailleurs les 

entreprises qui ne sont pas ou qui ne souhaitent pas intégrer un pôle de 

compétitivité. Cette impartialité territoriale ou thématique, permet ainsi de garder sur 

l’ensemble du département, un sain équilibre dans la politique de développement 

économique par l’innovation. 

 

L’action de Thésame sur le pôle se divise en deux grandes parties : la gouvernance 

opérationnelle et le pilotage de projets. 

 

Gouvernance opérationnelle 

Thésame assure  3 des 7 postes du Comité de direction : 

- Coordination des projets 

- Système qualité 

- Relations extérieures 

 

Nous sommes référents des thèmes innovation en conception/mécatronique et 

organisation industrielle et assurons la mise en place des processus gestation de 

projets et communication/relations extérieures. 

 

Nous intervenons auprès des chefs 

de projets pour la mise en place 

des bonnes pratiques du 

management de l’innovation et pour 

les accompagner dans la définition 

des objectifs stratégiques et de leur 

mise en application. 

 

Nous représentons Arve Industries 

dans le cadre de la plateforme des pôles de la mécanique MECAFUTURE. 

 

Enfin, nous gérons la plateforme collaborative OREE. 
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Mission Thésame Etat d©avancement
Thème Innovation Conception/mécatronique
Captaucom Gestation, partenaire
Corras Gestation
Fluxplan Expertise
Praxis Pilotage
Hibrix Expertise
Xeros Expertise
Dynam Gestation
Touchprog aide Gestation
Pyrogresseur Expertise A
Normalisation pilotage
Tous projets ANR Expertise
Séminaires de diffusion EMM Pilotage
Formation Gestation
Structurant CimeO-Maison de la mécatronique Gestation, partenaire
Structurant fondation achat gestation
Thème Organisation industrielle
SPS pilotage
RC Pilotage
SGDT gestation, copilotage
Actions collectives régionales Pilotage
Séminaires de diffusion Pilotage
Thème innovation en procédés
Tolerancement referent, gestation
Normalisation tolérancement
Séminaires de diffusion JET
coupe/Maat co gestation
micron 2010 gestation
Formation Maat
Séminaire de diffusion INTERCUT
Structurant - Plateforme intercut
usinage a sec detection
propreté des surfaces
Economie et veille
International
Intelligence économique
Prets à taux zéro expertise
Action TPE
Talents 2010
Gestion des déchets
Communication pôle copilotage

Légendes
Projets en cours

Projetsen montage
Projets détectés

Implication de Thésame dans les projets du pôle au 30 juin 2008

Pilotage : Thésame présent dans 70% des projets 

Le tableau ci-après reprend les principaux projets du pôle ou projets associés et 

l’implication de Thésame. L’intensité de notre intervention dans les projets est la 

suivante : Détection < Expertise  <  Gestation < Pilotage 
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Soutien à l’Université : une synergie confirmée 

 

Nous poursuivons la politique d’accompagnement de l’Université, en accord avec la 

mise à disposition des « Past Demichel ». Cette action s’étend bien au-delà en terme 

d’implication de nos équipes et montre toujours une grande synergie. 

 

Parmi les points principaux, on peut citer : 

 

- Accompagnement des laboratoires Symme, Listic, Irege et Lapp dans le montage et le 

déploiement de projets de recherche ou d’études avec le pôle, avec l’APS ou en financement 

européens  (mécatronique, dimensionnement géométrique, initiation des travaux avec le 

CTDEC, analyse des entreprises) 

- Suivi de projets de recherche avec l’IREGE 

- Intégration des laboratoires dans le cluster Gospi 

- Contribution aux projets d’entreprenariat avec l’IMUS 

- Intégration de l’IREGE dans le Club des DIS 

- Consolidation de l’offre de stages technologiques sur l’ensemble de l’Université de Savoie 

(avec le CRITT) 

- Interventions (cours) auprès des étudiants de Polytech, IMUS et IUT 

- Gestion du projet de promotion de QLIO dans le cadre de PROGICIELS 

- Assistance dans le montage de manifestations scientifiques, d’écoles d’été … 

- Intégration du LISTIC dans le cluster EDIT 

- Expertise de la propriété intellectuelle de projets  

- Soutien financier de démarrage (mécatronique - hadronthérapie) 

- Assistance aux projets étudiants (Maya) 

 

- Participation au conseil scientifique de l’Université de Savoie, à l’école doctorale et aux 

comités stratégiques de Polytech Savoie et de l’IMUS. 
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JITEC : toujours en progression 

 

Le journal JITEC est véritablement l’outil fédérateur des réseaux technologiques sur 

les deux Savoie. Avec une diffusion de 7700 exemplaires (+2%), il confirme son rôle 

de diffusion de l’information auprès des entreprises locales et se positionne comme 

le vecteur principal de promotion  de l’innovation des Savoie. 

De plus, les 11 dossiers associés gardent le principe de synthèses accessibles sur le 

thème technologie et management. 

 

SITE INTERNET : « le meilleur du WEB » et 9 millions de connexions 

 

Site de référence pour Google Actualités, thésame-innovation.com a dépassé les 9 

millions de connexions fin 2007. Après les prix « Golden Web » et « Meilleur site 

technologique » (groupe Bertelsmann), nous avons reçu de la part de l’Usine 

Nouvelle, la distinction de « Le Meilleur du Web ». 
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COLLECTIVITES TERRITORIALES /  ATTRACTIVITE /ANIMATION 

 

Intervention vers les collectivités 

 

Nous intervenons tout au long de l’année pour le compte des collectivités comme 

expert dans le cadre de divers projets 

 

Etat / Région 

Responsable de l’axe R&D du Cluster EDIT (édition de logiciels) 

Co responsable de l’axe organisation industrielle de AUTOMOTIVE Cluster 

Représentant industriel du Cluster recherche GOSPI 

Membre des comités de pilotage des programmes APPIC, PERFORMANCE, SI, STRATEGIE 

 

Assemblée des Pays de Savoie 

Membre du groupe de sélection des  thèses APS 

 

Conseil Général 

Audit technique et avis sur les projets pôle soumis au 

financement (en collaboration avec AED) 

Accompagnement dans le montage de projets structurants 

(ex. Maison de la mécatronique, Cetim-Polytech) 

 

Autres collectivités et associés 

- Pour C2A : contribution au développement de l’axe économique de CITIA (Cité de l’image et 

des techniques d’animation) 

Contribution à l’analyse des évolutions de l’industrie 

Expertise pour les entreprises de la pépinière GalileO 

- Bassin Genevois/Technopole d’Archamps : participation mensuelle au CRTM (soutien aux 

créateurs d’entreprises) 

Déploiement de Mind-CimeO (micro électronique, nanotechnologies) 

 

Ensemble du territoire 

Analyse de projets industriels sur requête des plateformes d’initiatives locales et des consulaires 
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Organisation de manifestations à visibilité nationale ou européenne 

 

Les grandes opérations sont pour le territoire, une mise en valeur des compétences 

industrielles. C’est aussi, pour tous les membres du réseau, un moyen de visualiser 

les synergies. 

2007 a vu la réalisation de trois évènements majeurs :  

 

En juin, EMM 2007 (Grand-Bornand), 

Conférences Européennes de Mécatronique 

qui ont réuni 230 participants – 10 

nationalités. Participation exceptionnelle de la 

Commission Européenne. 

 

 

 

En octobre, PROGICIELS (Annecy-Le-Vieux), 

2500 visiteurs, qui a pris cette année la première 

place des salons français pour l’édition de 

logiciels professionnels. 

 

En décembre, plateforme mécatronique (Lyon) 

pour le compte de SCS, environ 8000 visiteurs . 

 

 

De taille moins importante, les 

rencontres régionales de mécatronique 

(janvier) et la conférence l’usine 

numérique, ont regroupé environ 150 

participants de la France entière. 
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Communication : une très bonne couverture grâce aux  informations de qualité 

 

Nos diverses opérations, souvent exclusives, sont très régulièrement reprises par la 

presse. 

Local 

Presse écrite : Eco et Eco Meca, le décolletage, le 

Dauphiné, Le Messager 

Audio visuel  : TV8 Mont Blanc et la majorité des radios 

Régional 

Presse écrite : Bref Rhône-Alpes, Mach Pro,  

Audio Visuel : France Bleue, France 3 

National : 

Presse écrite : Les Echos, la Tribune, Le Point, le 

Parisien, l’Usine Nouvelle, Industries et Technologie, 

Cad Magazine, Journal de la Production, La lettre du 

Jetro, Harvest, Electronique International, La lettre des 

Achats ... et une multitude de sites Internet 

AudioVisuel : France Info 

International 

Divers journaux japonais et Radio Suisse Romande. 

 

Par ailleurs, nous sommes intégrés à divers jurys régionaux qui priment les 

innovations industrielles. 

Trophée de la performance : ONTOLOGOS (innovation en informatique) 

Trophée Bref Rhône-Alpes : BOTANIC (innovation en développement durable) 

 

Opération grand public : une 

exceptionnelle visibilité 

 

Pour le compte du CCSTI de Cran Gévrier, 

nous avons coordonné et animé le village de 

l’innovation lors de la fête de la science à 

Courrier : 20 000 visiteurs sur 2 jours ! 
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CONCLUSION 

 

L’année 2007 a été probablement l’une, si ce n’est la plus riche année, en terme de 

résultats pour l’équipe de Thésame. Si nous pouvons être satisfaits de ces résultats, 

force est de constater que, au-delà de notre action directe vers les entreprises et 

l’Université, le support supplémentaire que nous avons apporté aux nouvelles 

activités des pôles et des clusters régionaux  a entraîné des tensions continues dans 

le pilotage au quotidien des projets. La surcharge permanente n’a pas eu d’impact  

sur la qualité dans notre prestation mais a nécessité de mettre en sommeil une partie 

du renouvellement de notre offre alors que la valeur ajoutée de Thésame est 

justement dans la détection en avance de phase des besoins industriels. 

 

S’il est normal que durant les phases de mise en place des clusters et des pôles, 

nous apportions un soutien massif afin d’assurer la réussite des projets, nous avons 

ensuite à définir nos rôles dans les diverses gouvernances et dans l’opérationnel afin 

d’apporter le meilleur service à l’ensemble du tissu industriel. 

Depuis l’origine, Thésame est positionné comme l’opérateur mobilisant et 

coordonnant les diverses ressources dans le management des technologies 

(mécatronique, management de l’innovation) et des organisations industrielles 

(logiciel, outils de la performance).  Cela est vrai en technologie  avec les bureaux 

d’études, laboratoires et centres techniques et  également en « management », 

principalement avec les consultants et formateurs. Cette double compétence amont, 

des besoins industriels, et aval, des ressources, associée à l’expertise métier permet 

d’assurer le bon avancement des projets. 

Dans le nouveau paysage, clusters et pôles apportent aux entreprises et à leurs 

projets, de nouvelles sources potentielles de financement. C’est sur ce chantier que 

nous mènerons notre réflexion au cours du second semestre 2008 afin de mobiliser 

au mieux nos ressources humaines et celles de nos partenaires. 
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