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PeaK Présentation de PEM

FURCHASING EUROPEAN ALLIANC] Organisation professionnelle créée a Lyon en 1945. 100 entreprises adhérentes.
Entreprises patrimoniales qui développent des technologies associées a la
métallurgie, inscrites au répertoire des métiers et qui exercent une activité
professionnelle indépendante de production
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Contexte

Bielefeld
Rhénanie - du Nord -
Westphalie

L’i dée générale était de
l ndustriel qui a de meill
guelques idées a amener au débat national sur la nécessité
de faire évoluer les relations industrielles

en France.
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Présentation de Belin-Poput

L’ ét a b | BEEINPORWESt tine entreprise a taille humaine qui est spécialisé dans la
mécanique de précision et micromécani que
réalisations de prototypes et de composants de petites et moyennes séries a forte technicité
usinés pour | aéronautique, |l e nucl éaire

belin-popu P |
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Accueil

.
(Searen] Accueil
Biznvenue chez Belin-Poput. ‘
Nos équipes flexibles et di i sont 13 pour concavoir, développer et ¥ en petites et moy séries vo!
besoins en usinage de précision. Nous 25 de expéri 22 2n tant Quingeni BUTE,
i et 5iné ire du en soutien. Nous entretenons une troite relation avec nos clients tout 3u long du
process.

Nos fondamentaux sont simples:
Satisfaire les besoins de nos clients, tout en utilisapt des méthodes les plus efficaces en respectant la qual
-

les délais et les colts.
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Programme de la découverte

Vi si te deHannger Mdssk +Foira isdusttiélle nAl
Découverte du modele OWL Machinenbau—un r éseau régional p
d

ou
Rencontres avec CLAAS, un des | e aPBoggengerdd e
sous-traitant automobile.
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Rapport do®t onne.
Rhénanie du Nord-Westphalie

Population 18 millions
PIB 510 Md G
PIB/hab. 27800 O
Ostwestfelen d Lippe (OWL) Superficie 34085 km2

2,08 midlions

| abitants

o ok oy |

Rhoéne-Alpes

Population 6,2 millions
PIB 174 Md O
PIB/hab. 34304 G
Superficie 43698 km2

Rhone
1,7 millions ddhabit
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http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Deutschland_Lage_von_Nordrhein-Westfalen.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fa/Locator_map_RB_DT_in_Germany.svg

Vision commune
P E A K Meilleure santé financiére des entreprises,

PURCHASING EUROPEAN ALLIANCE Positionnement export dominant

FOR KNOWLEDGE

Capitalisme familial présent dans les grandes entreprises et ancrage
territorial, ce qui change par nature le dialogue interentreprises

Culture d®vel opp®e du d
not amment doéun syndical

al ogue soci al dans | 6entreprise en ra

i
isme plus fort

Diversification de | 6approvisionnement avec traditionnel rec
bas co%t dO6éEurope de | 6est
Culture de |1 6®crit dans | es relations

Lébachet eurdeat't edned laau f abri cati omémde compos
congu, des prestations appropriées de développement

La production en flux tendu a condui
et dobéorganisati on d e-trditants sontteiplossducenti e
intégrés pour plusieurs années dans le cycle de production

®gi

Léacheteur effectue une ®valuati
fournisseur

En compl ®ment de | 6®valuation, | § onven
d 6 a s s uwqualité.cCes conventions ont une fonction de valeur aussi

i mportante que | es conditions g®n®r a u doéachat

On a constaté que les fournisseurs devaient de plus en plus ouvrir leur
usine, ce qui ne va pas sans poser de probléemes

I Oggengerd Culture de |l a recherche dé®quilibre avec | e c e i S al

r®ci proques. Ex. |l 6acheteur communi que avec fison
respect des délais de paiement

O
=]
-
7]

Culture technologique
Transfert de connaissance entre les entreprises (Ex. mise a disposition

déapprentis des grandes vers |l es petites)

Accompagnement par | e donneur doéordres de | a mont®e en comp®t
des ®quipes de son fournisseur : organisation, innovationé
Mei |l |l eure int®gration des donneurs dbdéordres au politigue ®con
land et donc implication dans les réseaux qui sont un moyen de soutenir la

recherche et | 6innovation, et donc | a mont®e en comp®tence de

fourni sseur sé
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Vision commune
PEAK

S S CLAAS attache une grande importance a entretenir des relations durables

FOR KNOWLEDG

avec ses sous-traitants. Il considére la collaboration avec un sous-traitant
comme un investissement. L 6 e n t raecpnsarvé ene gestion familiale
(capitaux détenus a 100% par la famille Claas) malgré son développement
sur les marchés mondiaux. Cette caractéristique lui a permis de préserver
les valeurs originelles de | 6 e nt rpay taquslle le facteur humain est
central a toutes les décisions. Le siege de Claas est implanté sur la
commune de Harsewinckel qui compte 15000 habitants. Le site accueille
3000 salaries. L 6 ent r & pneicertaine idée de son réle dans le
développement du territoire, sur lequel elle s 6 a p.p Hlle einvestit
notamment massivement dans la formation des jeunes et dispose de son
propre centre de formation (135 apprentis cette année). Ce centre
accueille des jeunes a partir de 16 ans et des stagiaires en découverte des
métiers a partir de 15 ans.

Les équipements agricoles Claas sont réalisés a 30% par|l 6 ent relepr i se
méme. Les différents métiers intégrés sont la tolerie, la chaudronnerie, la
soudure etl 6 a s s e nTB% dugdait de revient d 6 umatériel agricole est
donc réalisé en sous-traitance. Il s 6 amincipalement des moteurs, des
roues, des tubes et flexibles, | 6 ®q u i [nMatique, les éléments de
cabines et de confort. Claas dispose d 6 tissu de 1000 sous-traitants avec
lesquels | 6 ent rteapaile ®re partenariat et dans des relations
commerciales régies par des contrats commerciaux triennaux.

Poggengerd réalise 35% de son chiffre d 6 a f f anueledsns ces
conditions, notamment avec le constructeur allemand Audi, pour lequel il
réalise les arbres de boites de vitesse de | 6 AA6dD 6 a p Poggengerd,
les donneurs d 6 o rallemands sont trés vigilants a ne pas dépasser une
limite de 20 & 25 % du chiffre d 6 a f fgkbalrde kurs fournisseurs, pour

leur éviter une dépendance économique trop forte. D6 a ut poers ,
doatt eleursd robjectfs d o6 opt i mide aprik, 0 propose un
accompagnement pour étudier avec leurs sous-traitants, les solutions aaS

techniques et organisationnelles qui leur permettront de rester compétitifs.
Comme en France, les donneurs d 6 o r souhaitent réduire le nombre de
leurs sous-traitants. Claas a pour objectif de limiter leur nombre & 700.

En conclusion, et pour | 6 e n s eles lparteipants nantais et lyonnais, il
semble trés intéressantd 6 a p p r ¢afquestidnide la mise en placed 6 u n
contrat commercial dans la durée. Pour tous, cette pratique devrait se
répercuter sur | 6 e n s edesbrangs de la sous-traitance. D 6 a upart, e
la culture allemande de progrés continu commun devrait inspirer notre
modele qui souffre d 6 uaffaiblissement de notre solidarité industrielle a

| 6i ntc@®mie&lud e x t d® nos Eontieres.
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